




สถิตอยู่ในใจตราบนิรันดร์

น้อมสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาท่ีสุดมิได้
ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบุคลากร บริษัท ไปรษณีย์ ไทย จํากัด



2508 2511

25292530

2530

2535

25422542

ราชาภิเษกสมรสปีท่ี 15
28 เมษายน 2508

วันเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 3 รอบ
ของสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ

12 สิงหาคม 2511

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (ชุด 3)

5 ธันวาคม 2530

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ (ชุด 3)

12 สิงหาคม 2535

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (ชุด 2)

5 ธันวาคม 2530

ครบรอบ 75 ปีของกิจการลูกเสือไทย
7 พฤศจิกายน 2529

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา
6 รอบ (ชุด 2)

10 กันยายน 2542

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา
6 รอบ (ชุด 3)
21 ตุลาคม 2542

ดวงตราจารึกไว้...สถิตใจไทยนิรันดร์



2527

2535 2535

253725392541

2514 2518
ครบ 60 ปีคณะลูกเสือไทย

1 กรกฏาคม 2514
วันราชาภิเษกสมรสครบ 25 ปี

28 เมษายน 2518

2523
เฉลิมพระชนมพรรษา 4 รอบ 

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ
12 สิงหาคม 2523

โครงการท่ีดําเนินการตามพระราชดําริ
5 พฤษภาคม 2527

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา
5 รอบ สมเด็จพระนางเจ้าฯ
พระบรมราชินีนาถ (ชุด 1)

12 สิงหาคม 2535

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ (ชุด 2)

12 สิงหาคม 2535

ปู ชุด 2 (ภาพปูราชินี)
12 สิงหาคม 2537

งานฉลองสิริราชสมบัติครบ 50 ปี
(ชุด 2)

9 มิถุนายน 2539

งานกาชาด 2541
27 มีนาคม 2541

ตราไปรษณียากรท่ีจัดสร้างข้ึนในโอกาสต่าง ๆ ของ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

ต้ังแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2508 - 2567)



2543 2544

2553

2553
2555

25592559

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ
เสด็จพระราชดําเนินเยือนสาธารณรัฐประชาชนจีน

อย่างเป็นทางการ
12 สิงหาคม 2544

60 ปี ราชาภิเษกสมรส
28 เมษายน 2553

150 ปี วันพระราชสมภพสมเด็จพระศรีสวรินทิรา
บรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจ้า (ชุด 1)

10 กันยายน 2553

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ

12 สิงหาคม 2555

พระราชพิธีมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา
7 รอบ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ

12 สิงหาคม 2559

งานแสดงตราไปรษณียากร
ภาคพ้ืนเอเชีย พ.ศ. 2559

(บัวควีนสิริกิต์ิ)
10 สิงหาคม 2559

วันราชาภิเษกสมรส ครบ 50 ปี
28 เมษายน 2543



2545 2547 2548

254925522552

2556

25592559

70 พรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ

12 สิงหาคม 2545

มหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ
12 สิงหาคม 2547

งานกาชาด 2552
30 มีนาคม 2552

ปีใหม่ 2548
(ดอกโมกราชินี)

15 พฤศจิกายน 2547

ดอกมหาพรหมราชินี
12 สิงหาคม 2549

กล้วยไม้
(กล้วยไม้แคทลียาควีนสิริกิต์ิ)

5 มิถุนายน 2552

อัคราภิรักษศิลปิน
12 สิงหาคม 2556 

งานกาชาด 2559
30 มีนาคม 2559

วันอนุรักษ์มรดกไทย 2559
2 เมษายน 2559



2559 2561

256225632564

2565 2566 2567

วันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ

ในรัชกาลท่ี 9
31 สิงหาคม 2561 

100 ปี งานวิจัยข้าวไทย
16 สิงหาคม 2559

87 พรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

30 สิงหาคม 2562

วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

5 ธันวาคม 2563

วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

22 ตุลาคม 2564

งานเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

20 ธันวาคม 2565

วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

12 สิงหาคม 2566

วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

12 สิงหาคม 2567



สถิตใจไทยนิรันดร์







สารบัญ

ส่วนที่
ภาพรวมองค์กร

ส่วนที่
แนวโน้มทางธุรกิจ

รางวัลแห่งความสําเร็จ
สารจากประธานกรรมการ 
สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่
ข้อมูลบริษัท 
สถิติปริมาณงานและจํานวนท่ีทําการไปรษณีย์
โครงสร้างเงินทุน
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
แนะนําบริการของ ปณท
ตราไปรษณียากรท่ีระลึก ปี 2568
ประวัติความเป็นมาของ ปณท
กิจกรรมสําคัญในรอบปี 2568
การดําเนินงานตามภารกิจและนโยบายรัฐท่ีสําคัญ
โครงสร้างองค์กร
โครงสร้างอัตรากําลัง 
คณะกรรมการ ปณท
คณะผู้บริหาร ปณท

14
18
20
22
24
25
27
28
30
34
36
40
42
44
46
52

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย
  แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปี 2568

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน 
 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการของ ปณท
 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปณท
 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
 การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดย่อย
 การประชุมของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ
 ค่าตอบแทนของกรรมการ อนุกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการกํากับดูแลกิจการ
 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 นโยบายด้านรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 การดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน
  การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
 การกํากับดูแลบริษัทในเครือและบริษัทร่วม
 รายงานผลการดําเนินงานด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
  และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
 รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปณท
 รายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  กรรมการ ปณท

การควบคุมภายใน
 การควบคุมภายใน
 การตรวจสอบภายใน

142
146

180

182
183
187

188
190
197

249
250

255

256
176
178

164
165
165

166
167

168
169
170

171
174

148
150
152
153
154
160
162

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
เอกสารแนบ
 รายละเอียดเก่ียวกับผู้ดูแลหน่วยงานกํากับดูแล
  การปฏิบัติตามเกณฑ์ของบริษัท (Compliance Unit)
 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 รายละเอียดเก่ียวกับผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
  โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
 รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการ

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี
 (Audit Fee)

บัญชีทางสังคม 

การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานท่ีไม่ใช่การเงิน
ภาวะธุรกิจไปรษณีย์ปี 2568 และแนวโน้มปี 2569

62
64

สรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญปี 2568
 (ข้อมูลด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน)
ข้อมูลสําคัญทางการเงิน
บทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ต่อรายงานทางการเงิน
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
งบการเงิน 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง
โครงสร้าง บทบาท และความรับผิดชอบ
 ด้านการบริหารความเส่ียง
วัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารความเส่ียง
ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจ

136
137

137
137

ส่วนที่
รูปแบบธุรกิจ ส่วนที่

การกำกับดูแลกิจการ
ส่วนที่
ผลการดำเนินงาน

ส่วนที่
ยุทธศาสตร์
และการจัดสรรทรัพยากร

ส่วนที่
ความเสี่ยง

การตลาดและการแข่งขัน
โครงสร้างรายได้
ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์

66
72
72

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร
 และแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ
 ของ ปณท
รูปแบบการสร้างมูลค่า (Value Creation Model)
แผนการลงทุนในปี 2568 และโครงการท่ีคาดว่า
 จะลงทุนใน 3 ปีข้างหน้า 
การดําเนินงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปณท
แนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนของ ปณท
การดําเนินงานด้านบุคลากร
การดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

74

76

77
78

81
104
124
128

ส่วนที่
ข้อมูลอื่น ๆ



สารบัญ

ส่วนที่
ภาพรวมองค์กร

ส่วนที่
แนวโน้มทางธุรกิจ

รางวัลแห่งความสําเร็จ
สารจากประธานกรรมการ 
สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่
ข้อมูลบริษัท 
สถิติปริมาณงานและจํานวนท่ีทําการไปรษณีย์
โครงสร้างเงินทุน
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
แนะนําบริการของ ปณท
ตราไปรษณียากรท่ีระลึก ปี 2568
ประวัติความเป็นมาของ ปณท
กิจกรรมสําคัญในรอบปี 2568
การดําเนินงานตามภารกิจและนโยบายรัฐท่ีสําคัญ
โครงสร้างองค์กร
โครงสร้างอัตรากําลัง 
คณะกรรมการ ปณท
คณะผู้บริหาร ปณท

14
18
20
22
24
25
27
28
30
34
36
40
42
44
46
52

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย
  แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปี 2568

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน 
 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการของ ปณท
 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปณท
 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
 การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดย่อย
 การประชุมของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ
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  การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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  การปฏิบัติตามเกณฑ์ของบริษัท (Compliance Unit)
 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 รายละเอียดเก่ียวกับผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
  โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
 รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการ
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