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บทน า 
 
 บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ำกัด (ปณท) เป็นหน่วยงำนที่ได้เข้ำร่วมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส                  
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตั้งแต่ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบัน โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เป็นปีที่ 8 ที่ ปณท ได้ด ำเนินกำรเข้ำร่วมกำรประเมิน
อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ( ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 มีหน่วยงำน
ภำครัฐ จ ำนวน 8,303 แห่งทั่วประเทศ เข้ำร่วมกำรประเมิน 
 

โดยกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส (ITA) มีวัตถุประสงค์ให้ ปณท ใช้เป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อน
นโยบำยของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนำระบบรำชกำรไทยในเชิงสรำ้งสรรค์มำกกว่ำ
มุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภำพองค์กรประจ ำปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงำนภำครัฐ               
ทั่วประเทศได้รับทรำบถึงสถำนะและปัญหำกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสขององค์กร ผลกำรประเมิน 
ที่ได้จะช่วยให้หน่วยงำนภำครัฐสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงพัฒนำองค์กรให้มีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
กำรให้บริกำรสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกและตอบสนองต่อประชำชนได้ดียิ่งข้ึน ขณะเดียวกันกำรประเมิน ITA   
ยังเป็นเครื่องมือในกำรยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนภำครัฐและแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  ประเด็น                 
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนั้น กำรประเมิน ITA   จึงไม่ได้เป็นเพียงกำรประเมินคุณธรรม                
กำรด ำเนินงำน กำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กรและกำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ แต่ยังเป็นกำรประเมินประสิทธิภำพ
กำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรประชำชน เพื่อให้ทรำบถึงช่องว่ำงของควำมไม่เป็นธรรมและควำมด้อย
ประสิทธิภำพ ส ำหรับน ำไปจัดท ำแนวทำงมำตรกำรต่ำง ๆ ในกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ                    
ในระบบรำชกำรไทย 

 
 
 
 
 

 บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด 
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รายละเอียดของการประเมิน 
 

1. เครื่องมือและตัวชี้วัดท่ีใช้ในการประเมิน 
 

1.1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 
  เป็นการเก็บข้อมูลจากบุคลากรในหน่วยงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า          
  1 ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง โดยสอบถาม              
  การรับรู้และความคิดเห็นใน 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

 

  ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
  ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
  ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อ านาจ 
  ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
  ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 

1.2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT)  
  เป็นการเก็บข้อมูลจากผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงาน โดย เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อ                      
  กับหน่วยงานได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยสอบถามการรับรู้
  และความคิดเห็นใน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

 

  ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
  ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
  ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
1.3) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)     

  เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลที่เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน โดยมีคณะที่ปรึกษา          
  การประเมิน ITA ในฐานะผู้เช่ียวชาญเป็นผู้ตรวจสอบข้อมูลและให้คะแนน พร้อมข้อเสนอแนะตามหลักเกณฑ์ 
  การประเมินที่ก าหนด แบ่งออกเป็น 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

 

 ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
 ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

 

2. สัดส่วนคะแนนของแต่ละเครื่องมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ระดับผลการประเมิน 

IIT
30 คะแนน

EIT
30 คะแนน

OIT
40 คะแนน

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT)
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT)
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)
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3. ช่วงคะแนนและระดับผลการประเมิน 
 ผลการประเมินจะมีคะแนนเตม็ 100 คะแนน และมีระดับผลการประเมินแบ่งออกเป็น 7 ระดับ คือ 
 

ช่วงคะแนน ระดับ 

95.00 - 100 AA 

85.00 - 94.99 A 

75.00 - 84.99 B 

65.00 - 74.99 C 

55.00 - 64.99 D 

50.00 - 54.99 E 

0 - 49.99 F 
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4. ผลคะแนนและการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด ไดค้ะแนนการประเมินฯ ITA 94.38 คะแนน ซึ่งอยู่ที่ระดับ A 
(ช่วงคะแนน 85.00 - 94.99 คะแนน) โดยมีรายละเอียดผลคะแนนจ าแนกออกเป็นรายเครื่องมือการประเมิน รายตัวช้ีวัด 
และผลเปรียบเทียบคะแนนปี 2564 - 2565 ได้ดังนี ้
 

เครื่องมือการประเมิน ตัวชี้วัด 
ผลคะแนน 
ปี 2564 

ผลคะแนน 
ปี 2565 

ผลต่าง 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) 

การปฏิบัติหน้าที่ 93.41 94.14 +0.73 ▲ 

การใช้งบประมาณ 86.07 87.41 +1.34 ▲ 

การใช้อ านาจ 90.17 91.56 +1.39 ▲ 

การใช้ทรัพย์สินของราชการ 85.45 87.25 +1.80 ▲ 

การแก้ไขปัญหาการทุจริต 89.16 90.38 +1.22 ▲ 

รวม 26.66 27.04 +0.38 ▲ 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) 

คุณภาพการด าเนินงาน 93.34 92.09 -1.25 ▼ 

ประสิทธิภาพการสื่อสาร 90.87 91.45 +0.58 ▲ 

การปรบัปรงุระบบการท างาน 90.21 89.84 -0.37 ▼ 

รวม 27.44 27.34 -0.10 ▼ 

แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ  
(Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) 

การเปิดเผยข้อมูล 100.00 100.00 เท่าเดิม 

การป้องกันการทุจริต 100.00 100.00 เท่าเดิม 

รวม 40.00 40.00 เท่าเดิม 

คะแนนรวม 94.10 94.38 +0.28 ▲ 
 

5. การวิเคราะห์ผลคะแนนการประเมินฯ 
 

 จากตารางข้างต้น เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินฯ ITA ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 
ของ ปณท จากการวิเคราะห์แล้วพบว่า 

 

5.1) แบบวัดการรบัรูข้องผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 
มีผลคะแนนเพิ่มขึ้นในทุกตัวช้ีวัด ส่งผลให้ผลคะแนนของแบบวัด IIT เพ่ิมขึ้นจากเดิมรวม 0.38 คะแนน  
โดยมีรายละเอียดของผลคะแนนที่เพิ่มข้ึนในแต่ละตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ิมขึ้น 0.73 คะแนน 
 

ตัวช้ีวัดการใช้งบประมาณ เพ่ิมขึ้น 1.34 คะแนน 
 

ตัวช้ีวัดการใช้อ านาจ เพ่ิมขึ้น 1.39 คะแนน 
 

ตัวช้ีวัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ิมขึ้น 1.80 คะแนน 
 

ตัวช้ีวัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต เพ่ิมขึ้น 1.22 คะแนน 
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จากผลคะแนนที่ เพิ่มข้ึนในทุกตัวช้ีวัดนั้น สะท้อนถึงความพยายามในการแก้ไขปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการด าเนินงาน รวมถึงการสื่อสารข้อมลูในเรื่องต่าง ๆ  ให้พนักงาน ปณท ทุกระดับได้รับรู้รบัทราบ
ในปี 2565 อย่างไรก็ดีในปี 2566 ปณท จะได้มุ่งเน้นการด าเนินงานตามมาตรการ/แนวทาง ที่ได้ก าหนด
ข้างต้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องให้ดีข้ึนและมีความสอดคล้อง               
กับผลการประเมินฯ ต่อไป 
 

5.2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
มีผลคะแนนแบบวัด EIT ลดลงจากเดิมรวม 0.10 คะแนน โดยมีรายละเอียดของผลคะแนนในแต่ละตัวช้ีวัด 
ประกอบด้วย 
 

ตัวช้ีวัดคุณภาพการด าเนินงาน ลดลง 1.25 คะแนน 
 

ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการสื่อสาร เพ่ิมขึ้น 0.58 คะแนน 
 

ตัวช้ีวัดการปรับปรุงระบบการท างาน ลดลง 0.37 คะแนน 
 

ซึ่งจากผลคะแนนในตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการสื่อสาร ปณท ที่เพิ่มข้ึน (เพิ่มข้ึน 0.58  คะแนน) นั้น ปณท  
จะมุ่งเน้นการด าเนินงานตามมาตรการ/แนวทาง ที่ได้ก าหนดข้างต้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องให้ดีข้ึนและมีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ อย่างไรก็ดี ในส่วนของตัวช้ีวัด           
ที่มีผลคะแนนลดลงคือ ตัวช้ีวัดคุณภาพการด าเนินงาน (ลดลง 1.25 คะแนน) และตัวช้ีวัดการปรับปรุง
ระบบการท างาน (ลดลง 0.37 คะแนน) ปณท จะได้ก าหนดมาตรการ/แนวทางเพิ่มเติมเพื่อเป็นการแก้ไข
ข้อบกพร่องหรือจดุอ่อนโดยเร่งด่วน เพื่อสนองตอบต่อความต้องการแก่ผูท้ี่มารบับรกิาร และสรา้งความเช่ือมัน่
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกต่อไป 

 

5.3) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
มีผลคะแนนเท่าเดิมในทุกตัวช้ีวัด โดยได้ 100 คะแนน ทั้ง 2 ตัวช้ีวัด ซึ่งได้แก่ ตัวช้ีวัดการเปิดเผยข้อมูล 
และตัวช้ีวัดการป้องกันการทุจริต เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ซึ่งสะท้อนถึงความพยายามในการรักษามาตรฐาน
กระบวนการด าเนินงานทั้งในเรื่องของการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน               
ไปจนถึงการเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานต่าง ๆ ต่อสาธารณะผ่านทางเว็บไซต์หลักของ ปณท                  
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกประเภท  อย่างไรก็ดี ปณท จะด าเนินการเน้นย้ า                    
และสร้างความรู้ความเข้าใจกับฝ่าย/ส านักงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการรักษามาตรฐาน ในการเปิดเผย
ข้อมูลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของแบบวัดฯ OIT อย่างเป็นประจ าทุกปี 
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6. มาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในประเด็นท่ีต้องแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
จากการวิเคราะห์ผลคะแนนการประเมินฯ ข้างต้น ปณท พบว่ามีประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน             

ที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน และประเด็นที่จะต้องพัฒนากระบวนการด าเนินงานในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน ปณท ให้ดีข้ึน จึงได้ก าหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน ปณท 
โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย 

 

 6.1 มาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในประเด็นท่ีเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไข
โดยเร่งด่วน 

 

 

  
 
 

ประเด็นของเครื่องมือ 
และตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนา 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัต ิ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
การรายงานผล/

ความถี่ 
ในการรายงาน 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and 
Transparency Assessment: 
EIT) จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
1) คุณภาพการด าเนินงาน 
2) การปรบัปรุงระบบการท างาน 

คุณภาพการด าเนินงาน 
1. ประสานงานกับฝ่าย/ส านักงานที่เก่ียวข้อง  
เพื่อด าเนินการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงาน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และท าการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใช้บริการ
ได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ 
ของ ปณท (www.thailandpost.co.th) 
 

2. ผู้บริหารเน้นย้ าและซักซ้อมกับหัวหน้าหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง ให้ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานและ
ระยะเวลาในการให้บริการตามที่ ปณท ก าหนด  
เพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อลูกค้า ผู้ใช้บริการ 
 

ภายใน 
ปี 2566 

- ฝ่ายระบบ 
  การก ากับ   
  ดูแลกิจการ 
 

- สายงาน 
  ที่เก่ียวข้อง 

สายงานที่เก่ียวข้อง 
รายงานผล 
ความคืบหน้า 
ในการด าเนินงาน 
ต่อฝ่ายระบบ 
การก ากับดูแล 
กิจการ / 
เป็นรายไตรมาส 

การปรับปรุงระบบการท างาน 
1. ประสานงานกับฝ่าย/ส านักงานที่เก่ียวข้อง  
เพื่อด าเนินการพัฒนาระบบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านของการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามาร่วมด าเนินงาน 
ผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ และประชาสัมพันธ์
ข้อมูลผลการด าเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกทุกประเภทได้รับทราบผ่านช่องต่าง ๆ 
เช่น เว็บไซต์ของ ปณท (www.thailandpost.co.th)  
 

2. ผู้บริหารเน้นย้ าและซักซ้อมกับหัวหน้า
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ถึงความส าคัญกับการ
พัฒนาบริการใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า ผู้ใช้บริการ 

ภายใน 
ปี 2566 

- ฝ่ายระบบ 
  การก ากับ   
  ดูแลกิจการ 
 

- สายงาน 
  ที่เก่ียวข้อง 

สายงานที่เก่ียวข้อง 
รายงานผล 
ความคืบหน้า 
ในการด าเนินงาน 
ต่อฝ่ายระบบ 
การก ากับดูแล 
กิจการ / 
เป็นรายไตรมาส 
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 6.2 มาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในประเด็นท่ีจะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ท่ีมีความสอดคล้อง
กับผลการประเมินฯ 
 

ประเด็นของเครื่องมือ 
และตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนา 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัต ิ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
การรายงานผล/

ความถี่ 
ในการรายงาน 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน (Internal 
Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) 
จ านวน 5 ตัวชี้วัดประกอบด้วย 
 

1) การปฏิบัติหน้าที่ 
2) การใช้งบประมาณ 
3) การใช้อ านาจ 
4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

1. ทบทวนเน้ือหาและรูปแบบของการจัดท า 
สือ่ประชาสัมพันธ์ในประเด็นของแต่ละตัวชี้วัด 
ที่ ปณท ต้องการยกระดับผลคะแนนที่ได้ 
 

2. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพิ่มเติมจากเดิม 
หรือสร้างการรับรู้ให้กับพนักงาน ปณท  
จากสื่อประชาสัมพันธ์ที่ได้จัดท าไว้เดิม  
(กรณีทบทวนตาม 1. แล้วมีความเพียงพอ
เหมาะสม) ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
 

3. ทบทวนคู่มือวิธีปฏิบัติการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสของพนักงาน ปณท 

ภายใน 
ไตรมาสที่ 
1/2566 

- ฝ่ายระบบ 
  การก ากับ 
  ดูแลกิจการ 
 

- ฝ่ายบริหาร 
  ภาพลักษณ์ 
  องค์กร 

รายงานผล 
ต่อประธาน 
สายงานกลยุทธ์ 
และการขับเคลื่อน
องค์กร / 
เป็นประจ า 
ทุกเดือน 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก (External 
Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด คือ 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ประสานงานกับฝ่าย/ส านักงานที่เก่ียวข้อง  
เพื่อด าเนินการสร้างการรับรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียภายนอกทุกประเภท ผ่านช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายเช่น เว็บไซต์ 
ของ ปณท (www.thailandpost.co.th)  
เพื่อเป็นการสื่อสารและเน้นย้ าข้อมูล 
ในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

ภายใน 
ปี 2566 

 สายงานที่
เก่ียวข้อง 
รายงานผล 
ความคืบหน้า 
ในการด าเนินงาน 
ต่อฝ่ายระบบ 
การก ากับดูแล 
กิจการ / 
เป็นรายไตรมาส 

  

 6.3 มาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในประเด็นท่ีต้องรักษามาตรฐาน 
 

ประเด็นของเครื่องมือ 
และตัวชี้วัดที่ต้องพัฒนา 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัต ิ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
การรายงานผล/

ความถี่ 
ในการรายงาน 

แบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) 

สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับฝ่าย/ส านักงาน 
ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนด เพื่อเป็นการเน้นย้ าและรักษามาตรฐาน
ในการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

ภายใน 
ไตรมาส 
ที่ 1/2566 

- ฝ่ายระบบ 
  การก ากับ 
  ดูแลกิจการ 
 

- ฝ่ายงาน 
  ที่เก่ียวข้อง 

รายงานผล 
ต่อประธาน 
สายงานกลยุทธ์ 
และการขับเคลื่อน
องค์กร /  
เม่ือด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
  
 
 



บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด
สายงานกลยุทธ์และการขับเคลื่อนองค์กร


